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Zdrowie psychiczne w pracy

Benefit, odpowiedzialnos¢ pracodawcy
czy nowy standard rynku pracy?

Michat tysik Sandra Gorecka Adam Plona
CEOQO, Experience Institute CHRO, WeNet Group CEO, Mindgram
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Badanie Produktywnosci
Polskich Pracownikow

Jak dbanie o dobrostan wplywa
na wyniki wspotczesnych organizacji

Raport z badania 2302 pracujgcych oséb

Mindgram x Experience Institute - 2026

DZIS PREMIERA

Badanie Produktywnosci
Polskich Pracownikow

Mindgram i1 Experience Institute sprawdzili, jak
kondycja psychiczna przektada sie na prace. |l ile z tego
widac¢ w firmowych raportach.

2302 6 24

przebadane osoby rozdziatow komentarze ekspertek i ekspertow

ToiaEwl  Pobierzraport bezptatnie
Fﬂa—ﬂﬂmii ebook.mindgram.com/pl/badanie-produktywnosci
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Badanie powstalo razem z partnerami

PARTNER GLOWNY
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institute

PARTNERZY MERYTORYCZNI

AN e wenet Unilink &)

FIABILIS
OOOOOOOOOOOOOOO enel-med



Kto dzis rozmawia

Michat Lysik

CEO, Experience Institute

Jego zespot zrealizowal badanie.
Podzieli sie perspektywa badacza
1 przedstawi metodologie.

Sandra GArecka
CHRO, WeNet Group
Kieruje HR-em w duzej organizac;ji.

Skonfrontuje te liczby z tym, co widzi
w firmie na co dzien.

Adam Plona
CEO, Mindgram

Inicjator badania. Przedstawi
najwazniejsze wyniki i poprowadzi

rozmowe.

mindgram
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Trzy rozmowy wokol raportu

23.09 7.10 21.10

Benefit, odpowiedzialnos¢ lle kosztuje praca ,,mimo”? Jedno zdrowie,
czy standard? Po raz pierwszy policzymy, ile to jeden pakiet?

Czym ma byc¢ wsparcie zdrowia kosztuje firme i gospodarke Czy mozna jeszcze oddzielaé opieke
psychicznego w pracy psychiczng od medycznej

PLAN NA DZIS

Co pokazato badanie Trzy rundy Wasze pytania

Najwazniejsze liczby z raportu, Benefit? Odpowiedzialnosc¢ Piszcie na czacie przez caly czas,
kilkanascie minut pracodawcy? Nowy standard? wrocimy do nich pod koniec

mindgramv~ 5



ANKIETA NR 1

Czym jest dzis wsparcie zdrowia
psychicznego w Twojej firmie?
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A Benefit, dodatek do pakietu
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B Odpowiedzialnos¢ pracodawcy

|
i
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C Standard, jak opieka medyczna
ahaslides.com/ETO7V

Zeskanuj kod albo wpisz adres.
Link jest tez na czacie.

D W praktyce tematu nie ma

Wynik pokazemy w potowie spotkania.
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Sita psychiczna pracownikow
wplywa na wynik firmy

Firmy patrzg na wyniki i zaangazowanie. To badanie pokazuje,
czego w ten sposob nie widac.




Jak badalismy

2302 7 205

aktywne zawodowo osoby sektorow gospodarki, maksymalny btad
w wieku 18-65 lat proba ogolnopolska oszacowania dla
catej proby

DASS-21 WPAI

Vi-Vii

2026, wywiady
internetowe (CAWI), dane
wazone demografig

Przesiewowa skala objawow depresji, lekuistresu.  Kwestionariusz, ktory mierzy, ile pracy ubywa
Pokazuje nasilenie objawow, nie stawia diagnozy,. przez zte samopoczucie psychiczne: przez
nieobecnosc¢ i przez nizszg wydajnos¢ w pracy.

Realizacja: Experience Institute na zlecenie Mindgram. Badanie deklaratywne i przekrojowe: pokazuje wspotwystepowanie zjawisk, nie przyczyny. mindgram
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Obecnosc¢ + zdolnosc do pracy

o tyle spada wydajnosc¢ osdb, ktore przychodzg do
pracy, ale sg w zlej formie psychicznej (prezenteizm)
olo 1 i1 11111111111

kondycji psychicznej (absencja)

% T

Firmy liczg nieobecnosci, bo widaé je w grafiku. Strata
ponad cztery razy wieksza nie trafia do zadnego raportu.

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026, kwestionariusz WPAI: wplyw ztego samopoczucia psychicznego na prace w ostatnich
7 dniach, samoocena w skali 0-10, srednia dla osdb pracujgcych w tym czasie. Badanie: N = 2302. Absencja: 8,8%.

tyle czasu pracy ubywa przez nieobecnosci z powodu

mindgramv~ 9



Pracujg,,mimo”

Tylu pracownikow w ostatnich czterech

tygodniach pracowato mimo zlego samopoczucia.
Kazdy kwadrat to jeden pracownik na stu.

47% przez co najmniej trzy dni 11% przez ponad dziesie¢ dni

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikdéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. mindgram 10



Dlaczego,,mimo”?

Najczestsze powody pracy mimo ztego samopoczucia

41 Odpowiedzialnos¢ wobec zespotu i klientow
%

4 O Brak zastepstwa, pilny termin, zalegtosci po powrocie
%

3 9 Presja w firmie, obawa o pracgioceng
%

29 »Nie bylo az tak Zle, zeby bra¢ zwolnienie”
%

Wzgledy finansowe
27% SEEEEEEEEEEEEs
SEEEEEEEEEEEE

Zrédto: Badanie Produktywnoéci Polskich Pracownikéw 2026. Pracujacy ,mimo”, n = 1815. Trzy pierwsze pozycije lgczg pokrewne odpowiedzi. mindgram“ 7]



Zaangazowanie # dobra kondycja

pracownikow jest zaangazowanych w prace
OI SESEESSEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
o SESEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
z hich ma objawy depresyjne powyzej nhormy
OI 1111111111111 11
o S0 aaEaeeeaEEEEn

Badanie zaangazowania tego nie pokaze.
Wynik wyglada dobrze, ale czy rzeczywiscie jest dobrze?

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026, skala DASS-21. N = 2302. mindgram“~ 12



Z czymludzie przychodzg do pracy

Objawy powyzej normy, w tym ciezkie i bardzo ciezkie

Objawy depresji. U 23% nasilenie ciezkie lub bardzo ciezkie
OI SEEEEESESSEFEEEEEEEEEEEEEE
0 SN SENEESEEEEEEEEEEESE

Objawy leku. U 28% nasilenie ciezkie lub bardzo ciezkie
OI SN EEEEEEEEEEEEEEE
0 T T T rgre

Objawy stresu. U 16% nasilenie ciezkie lub bardzo ciezkie
ol SN EEEEEEEEEEEES
0 NSNS EEEEEEEEEEEE

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026, skala DASS-21. N = 2302. To narzedzie przesiewowe: wynik méwi o nasileniu objawdw, nie
jest diagnozj.

mindgram
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SKAD TO SIE BIERZE

Zwolnienia z przyczyn psychicznych:
Z pigtego miejsca nadrugie

Dni zwolnien lekarskich w roku, w milionach

34,1
30,3

2- miejsce

wsrod przyczyn absencji chorobowej
w 2025 roku. Rok wczesniej: pigte.

+43..

dni zwolnien w trzy lata. Liczba rosnie
co roku.

23,8 26,1

2022 2023 2024 2025

Zrédto: ZUS, ,Absencja chorobowa” za lata 2022-2025. Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (FOO-F99), dni absencji z tytutu choroby wkasnej. mindgram' 14



Zmienil sie Swiat, w ktérym ludzie pracujg

KRYZYS PSYCHICZNY ZDROWIE | SEN STRES FINANSOWY

dni zwolnien z powodu ciezkiego zwolnien z powodu zaburzen snu dorostych sptaca kredyt

stresu w dwa lata w dwa lata lub pozyczke

NAPIECIA W DOMU NAPIECIA W PRACY MLODZI DOROSLI

46 PokoleniaiAl Samobojstwa

rozwodow przypada na 100 rozne oczekiwania w jednym to najczestsza przyczyna smierci

zawieranych matzenstw zespole i niepewnosc, ktora Polakow w wieku 25-44 lat
whnosi Al

Prace jako gldwne zrédlo stresu i leku wskazuje 30% badanych.
Wiekszos$¢ obcigzen ludzi stanowig kwestie zycia prywatnego.

Zrédia: ZUS (zwolnienia lekarskie 2023-2025), ZBP ,Infokredyt 2025” (doroéli Polacy), GUS (2026, relacja roczna), NIZP PZH-PIB (2025). mindgram" 15



Pokolenie Z mowi glosno o tym,
co starsi przezywali w ciszy

pokolenie Z: ciezkie lub bardzo ciezkie objawy leku
OI S aaaaaEEEEEEE
SN0 eeaaneeaEEEEEn
0
pokolenie X
% HHHHHH

Wczesny sygnal tego, co dzieje sie na calym rynku pracy.

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026, skala DASS-21. Pokolenie Z: blad £5,3 p.p. Tytut za komentarzem Pauliny Mazur w raporcie. mindgram" 16



Tego nie rozwigze Al ani automatyzacja

O tyle, wedlug szacunku PIE, moze
s 2 1 zmniejszy¢ sie liczba pracujacych
w Polsce do 2035 roku. To 12,6%
' ml n dzisiejszego zatrudnienia.

ok.3,8 min
ok.1,7 min

Ludzi bedzie mniej. Rezerwg wzrostu staje sie zdolnos¢ do pracy tych, ktorzy sa.

Zrédto: Polski Instytut Ekonomiczny, ,Konsekwencje zmian demograficznych dla podazy pracy w Polsce” 2024. Dane przywolane w raporcie. mindgram 17



50°/o

Opieka psychiczna
na rowniz medyczng

Dla co drugiego pracownika bezptatna opieka
psychiczna jest rownie wazna jak prywatna
opieka medyczna.

Zrédto: Badanie Produktywnoéci Polskich Pracownikdw 2026. N = 2302. Stwierdzenie w ankiecie: ,Pakiet bezptatnej opieki psychicznej od pracodawcy
bytby dla mnie rownie wazny co pakiet bezptatnej opieki zdrowotnej”. Odsetek osob, ktore sie z nim zgadzaja. mindgram 18



41 %

Bardziej niz
karta sportowa

Tylu pracownikow uwaza, ze wsparcie psychiczne
wplynetoby na ich efektywnos¢ mocniej niz
karta sportowa.

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikdéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. mindgram 19



3°°/o

Wsparcieliczy sie
przy wyborze pracy

Tylu badanych rozwazyloby zmiane pracy na
gorzej ptatng o 10%, gdyby nowy pracodawca
zapewniatl wsparcie psychiczne.

41% odrzuca taki scenariusz, 30% nie ma zdania. Wrocimy do tego w trzeciej rundzie.

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikdéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. mindgram 20



Ponad polowa chce,
zeby to byl obowigzek

uwaza, ze pracodawcy powinni by¢ prawnie

zobowigzani do zapewnienia profesjonalnego
wsparcia psychicznego

Io GSEGEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
SESEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

Kobiety: 61%. Mezczyzni: 48%.

doptaciloby do takiego wsparcia z wlasnej kieszeni,
jesli czes¢ kosztu pokryje pracodawca

olo S EESEGEEEEEEGEEEEEEEEEEEEES
SIS EEEEEEEEEEEEEEEEEEDES

mindgram Y 21

Zrodto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikow, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302.



Dostep # troska

ma w firmie dostep do wsparcia psychicznego
ol SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
0 T T rrrrrrrril

czuje, ze pracodawca wystarczajgco troszczy sie o ich zdrowie psychiczne
OI SEEEEEEEEEEEEEEEN
0 SEEEEEEEEEEEEEEn

1 5 skorzystalo ze wsparcia od pracodawcy. Prywatnie, poza praca: 28%
OIO 111111

Standard jest juz nazwany. Jeszcze nie jest zbudowany.

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. Dostep: deklarowany dostep do ,wsparcia
psychologicznego / wellbeingowego” w firmie. Trzy osobne pytania, kazde zadane wszystkim badanym. mindgramVv 22



Benefit, odpowiedzialnosc
pracodawcy czy nowy
standard rynku pracy?

RRRRRRRRRRRRRRRRRR

Benefit? Odpowiedzialnosé Nowy standard
pracodawcy? rynku pracy?

mindgram~ 23



RUNDA 1

Benefit?

42, 33. 15

ma w firmie dostep do wsparcia czuje, ze pracodawca skorzystalo ze wsparcia od
psychicznego wystarczajgco sie pracodawcy
O nich troszczy

Zrdédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. Trzy osobne pytania, kazde zadane wszystkim
badanym. mindgram 24



RUNDA 1. BENEFIT?

,»IMOj problem nie byl
wystarczajgco powazny>

tak ttumaczy, dlaczego nie skorzystalo ze wsparcia, cho¢ miato do
nhiego dostep

Io SEGESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
SESESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE

19% 17% 6%

nie ufato pracodawcy albo bato nie mialo na to czasu nie wiedziato, jak skorzystac
sig, ze inni sie dowiedza

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026. Osoby, ktére miaty dostep do wsparcia i z niego nie skorzystaty, n = 683. mindgram 25



RUNDA 1. BENEFIT?

Czegoludzie chcy, a co dostajq

chce od pracodawcy wsparcia psychologicznego

Rozmowa z psychologiem, linia wsparcia, pomoc w kryzysie, wsparcie dla rodziny albo
OI reqgularna ocena kondycji psychicznej
0 SEEEEESEEEEEEEEEEEEEEN

41 hie rozpoznaje w swojej firmie zadnej formy wsparcia
o SEGEEEEEEEEEEEEEEEEES
Io SEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026. N = 2302, mozna bylo wskazaé do trzech preferowanych form. mindgramV 26



,.Benefit moze dac¢ pracownikowi dostep
do pomocy. To sposob zarzadzania
organizacjy decyduje, czy bedzie
jej potrzebowat z powodu pracy.”

" £ SandraGoérecka
28 CHRO, WeNet Group

Komentarz Sandry Goéreckiej w raporcie ,,Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikow?”, rozdziat 4.



RUNDA 2

Odpowiedzialnosc
pracodawcy?

30% 20%

wskazuje prace jako glowne traci efektywnosc¢ przez chaos wskazanych przyczyn spadku
zrodto swojego stresuileku organizacyjny efektywnoscilezy po stronie
organizacji

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026. N = 2302. Przyczyny spadku efektywnoéci: mozna bylo wskazaé kilka. mindgram 28



RUNDA 2. ODPOWIEDZIALNOSC PRACODAWCY?

Czy wysokie zaangazowanie
usypia czujnosc?

pracownikow jest zaangazowanych w prace
OI SEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENE
o SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE

40 z nich ma objawy depresyjne powyzej normy
OI S EEeEEEEEEEEEEE
(0] SEESEEEESEENEEEEREES

Co mierzy¢ poza zaangazowaniem, zeby wczesniej zobaczy¢ przecigzenie?

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026, skala DASS-21. N = 2302. mindgramv~ 29



RUNDA 2. ODPOWIEDZIALNOSC PRACODAWCY?

33°/o

Cotrzecinie
wzigtby zwolnienia

Przed zwolnieniem lekarskim z powodu zdrowia
psychicznego powstrzymataby ich obawa przed
reakcjg pracodawcy.

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. mindgram“ 30



RUNDA 2. ODPOWIEDZIALNOSC PRACODAWCY?

y o

Elastycznosc¢ + spoko

,Praca jest gtownym zrédlem mojego stresu ileku”

Pracujacy zdalnie
43% SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
SEEEEESEEEEEEEEEEEEEE

Pracujacy stacjonarnie
30% SEEEEEEEEEEEEES
SEEEEEEEEEEEEEs
Pracujacy hybrydowo
28% SEEEEEEEEEEEEE
SEEEEEEEEEEEEE
Pracujgcy w terenie
25% SEEEEEEEEEEEE
SEEEEEEEEEEN

Zrddto: Badanie Produktywnoséci Polskich Pracownikéw 2026. Praca zdalna n = 140, praca w terenie n = 121: wyniki wymagajg ostroznej interpretaciji. mindgram“ 3]



RUNDA 2. DWUGLOS

.,Firma to nie placowka

terapeutyczna(...). Kluczowa
odpowiedzialnos¢ firmlezy
Io gdzie indziej: w tworzeniu

bezpiecznych, higienicznych

e y ”
chce, zeby profesjonalne wsparcie l gOd nyCh warunkow pracy.
psychiczne bylo prawnym
obowigzkiem pracodawcy

Monika Smulewicz

ekspertka rynku pracy i nowoczesnego przywodztwa

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026. Cytat: komentarz Moniki Smulewicz w raporcie, rozdziat 4. mindgram“ 32



RUNDA 2. ROLA MENEDZERA

,Menedzer nie odpowiada za zdrowie
pracownika, ale ma na nie wpiyw.”

Ewelina Supinska
psycholozka, interwentka kryzysowa

menedzerow uwaza, ze jest

pracujgcych ,,mimo” wskazuje
3901 presje w firmie albo obawe /o Wypalonych zawodowo
O o praceiocene

Zrédta: komentarz Eweliny Supinskiej w raporcie; Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikdéw 2026 (pracujgcy ,mimo” n =1815); Mindgram i SW
Research, IX 2024. mindgram" 33



RUNDA 3

Nowy standard
rynku pracy?

50% 41 % 30%

66.-.

stawia opieke psychiczng uwaza, ze pomoglaby rozwazyloby pensje nizszg doptacitoby z wlasnej
na rowni z medyczng w pracy bardziej niz karta 0 10% w zamian za kieszeni
sportowa wsparcie psychiczne

Zrédto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikdéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. mindgram 34



RUNDA 3. JAK CZYTAC 30%

»Z Zzewnatrz trudno ocenic organizacije,
wiec taki benefit dziala czesto jak
skrot myslowy: «ta firma dba o ludzi».”

Paulina Wardega
CEOQ i zatozycielka Heroify

Komentarz Pauliny Wardegi w raporcie ,,Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikdéw”, rozdziat 6. mindgram" 35



RUNDA 3. NOWY STANDARD?

Najmiodsi doplaciliby najchetniej

pokolenie Z: doplacitoby do profesjonalnego
wsparcia, jesli czes¢ kosztu pokryje pracodawca
olo S EEEEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE

0got badanych
OIO SESENENNNNEEEEEEENENNNNEEEEEEEEae

Niemal co trzeci badany doplacilby ponad 50 zl za sesje.

Zrodto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026. Pokolenie Z: blgd oszacowania 5,3 p.p. mindgram“ 36



RUNDA 3. NOWY STANDARD?

Standard zalezy dzis od branzy

Dostep do wsparcia psychicznego w firmie

Finanse

o4

52 TMT. Troske pracodawcy czuje 41%
y/
° SRS EEEEEEEEEEEE

Handel
40% SEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
SEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

3 5 Produkcja i FMCG. Troske pracodawcy czuje 27%
%

Zrédlo: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw 2026. Deklarowany dostep do ,wsparcia psychologicznego / wellbeingowego”. Pojedyncze branze:
blgd oszacowania £4,7-5,7 p.p. TMT: technologie, media, telekomunikacja. mindgram“ 37



Wasze pytania

Piszcie na czacie. Wybieramy te, ktore pojawiaja
sie najczescie].

mindgram 38



ANKIETA NR 2

A czym wsparcie zdrowia
psychicznego powinno by¢?
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A Benefit, dodatek do pakietu
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Odpowiedzialnos¢ pracodawcy

[.

ahaslides.com/C4K50

Zeskanuj kod albo wpisz adres.
Link jest tez na czacie.

B
C Standard, jak opieka medyczna
»

Prywatna sprawa pracownika

Za chwile porownamy wynik z tym z poczatku spotkania.

mindgram 39



WERDYKT

Benefit, odpowiedzialnosc
czy standard?

Jedno zdanie odpowiedzi | jeden action point

Sandra Gorecka, Michat tysik Co warto zrobic w firmie jako pierwsze

mindgra m 40



Czteryliczby, ktore warto zapamietac

50% 41 %

0

/o

pracuje mimo ztego stawia opieke psychiczng uwaza, ze pomogtaby

samojpoczucia na rowni z medyczna w pracy bardziej niz karta
sportowa

Zrodto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikow, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302.

30..

rozwazyloby pensje nizszg

0 10% w zamian za
wsparcie psychiczne

mindgram
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Firmy wygrywajg odwaga, energig i systematyka,.
Zadnej z nich nie ma bez sily psychicznej ludzi.

St i

Adam Plona
CEO, Mindgram




Trzy pvtania, ktore warto zadac u siebie

1 1u naszych ludzi pracuje ,mimo”?

2 Czy nasz wynik zaangazowania mowi prawde o kondycji
firmy?

Czy jestesmy gotowi na to, ze opieka psychiczna staje
sie standardem jak opieka medyczna?

Zrodto: Badanie Produktywnosci Polskich Pracownikéw, Mindgram i Experience Institute, 2026. N = 2302. mindgramY 43



Raportidwie kolejne rozmowy

ZAPISY NA TEJ SAMEJ STRONIE

RAPORT

Pobierz bezplatnie
ebook.mindgram.com/pl/badanie-produktywnosci

7.10

21.10

Niewidzialny koszt obecnosci. lle firme
kosztuje praca,mimo”?

Godz. 9:00. Po raz pierwszy policzymy koszt dla firmy i dla
gospodarki. Goscie: Bartosz Kruszewski (Fiabilis Consulting
Group) i lwona Wencel (Comarch).

Jedno zdrowie, jeden pakiet. Czy mozna
jeszcze oddziela¢ opieke psychiczng od
medycznej?

Godz. 9:00. Dla HR, dziatow benefitow i partnerow
medycznych.

mindgram 44



30 minut rozmowy
o Waszychliczbach

Jesli chcesz zobaczyc, jak wyniki badania wygladaja
na tle Twojej branzy i Twojej firmy, umow sie z nami na
krotkg rozmowe.

Zeskanuj kod i wybierz termin albo napisz: mindgram.com/pl/kontakt

mindgram
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mindgram

Dziekujemy

Sandra Gorecka, Michat tysik, Adam Plona

Do zobaczenia 7 pazdziernika o 9:00.

FIABILIS I3 enel-med
46

PARTNERZY BADANIA

XM experience

institute




