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Jak Mindgram odzyskuje
nawet
w 1000-osobowej firmie

Walidacja kliniczna wptywu Mindgram na odzyskiwanie produktywnych dni pracy
poprzez poprawe kondycji psychicznej. Model oparty na dwufalowym badaniu
klinicznym (DASS-21+ WPAI, N = 272) i regresji liniowej na N = 1200 uzytkownikach.

Skala problemu w Polsce
Mechanizm utraty produktywnosci
Productivity Vibe — metodologia
Model finansowy i scenariusze
Przyktad pieciu wdrozen
Architektura kliniczna i etyka

RO, pakiety, implementacja

Zrédta i nota metodologiczna
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STRESZCZENIE WYKONAWCZE

Kondycja psychiczna pracownikow
to dzwignia produktywnosci firmy.

Zaburzenia psychiczne sag druga przyczyng zwolnien lekarskich w Polsce i wedtug prognoz
0siggng pierwsze miejsce w 2027 roku. W 2025 pracodawcy stracili z tego tytutu 34 min dni
roboczych. To nie jest sezonowy trend, ale strukturalny koszt, ktéry roénie na catym rynku
14 % r/r wg danych ZUS.

Ten trend dodatkowo wzmacnia drugi, niewidoczny w systemach HR komponent — prezenteizm:
obnizona sprawno$¢ poznawcza pracownikéw fizycznie obecnych w pracy. Wedtlug WHO odpowiada on
za ok. 60-70 % catkowitego kosztu kondycji psychicznej pracownikdw w organizacji — dwu-

do trzykrotnie wiecej niz samo L4. Z perspektywy zarzadu jest to ukryta erozja marzy, ktérej

EBITDA nie identyfikuje do momentu, w ktérym przektada sie na rotacje, btedy operacyjne lub

absencje dlugoterminowa.

KLUCZOWY WYNIK BADAN KLINICZNYCH MINDGRAM

Dwufalowe badanie kliniczne Mindgram (N = 272, marzec-wrzesien 2025) wykazato, ze
aktywni uzytkownicy platformy odzyskujg 0,8 dnia produktywnej pracy miesigecznie.
Regresja liniowa na N = 1200 uzytkownikach potwierdzita mechanizm: kazdy punkt
obnizenia wyniku DASS to 0,12 dnia mniej utraconej produktywnosci. Przeniesione

na skale 1000-osobowej organizacji daje to od 9 do 36 odzyskanych etatéow rocznie.

0,8 36 +14%

dnia produktywnosci etatow odzyskiwanych rocznie r/r wzrost absencji
odzyskiwanej miesiecznie w 1000-o0sobowej firmie psychicznych
na aktywnego uzytkownika (maksymalnie) w Polsce (2024 - 2025)

MODEL MINDGRAM - SCENARIUSZ
DASS-21+ WPAI - N =272 PEELNEJ ADOPCJI ZUS - RAPORT 2025

ZASTOSOWANE INSTRUMENTY BADAWCZE

DASS-21: Depression, Anxiety and Stress Scale — walidowany psychometrycznie kwestionariusz kliniczny mierzacy trzy
wymiary kondycji psychicznej: stres, ek, depresja. Standard w badaniach interwencyjnych. Wynik liczbowy pozwala wyznaczy¢
poziom ryzyka i monitorowac¢ zmiany w czasie — poréwnywalnie miedzy populacjami i okresami.

WPAI - Work Productivity and Activity Impairment — kwestionariusz ekonomiczny mierzacy utrate produktywnych dni pracy
jako sume absenteizmu (L4) i prezenteizmu (obnizona efektywno$¢ podczas obecnosci). Wynik wyrazony w dniach / PLN —
poréwnywalny z ROl innych inicjatyw operacyjnych.
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01 - SKALA PROBLEMU W POLSCE

Kondycja psychicznato druga
najczestsza przyczyna absencji w Polsce.

W 2025 roku ZUS odnotowat 1,8 min zwolnien lekarskich z tytutu zaburzen psychicznych —
lgcznie 34 mln utraconych dni roboczych. Zaburzenia psychiczne w ciggu jednego roku
przesunely sie z pigtej na drugg pozycje wsrod przyczyn L4.

DYNAMIKA ABSENCJI PSYCHIATRYCZNEJ W POLSCE

ROK ZWOLNIENIA DNI ABSENCJI % CALOSCI POZYCJA

(MLN) (MLN) L4 W PL W RANKINGU
2022 1,3 23,8 10,0 % —
2023 1,4 26,0 11,0% —
2024 1,6 30,3 12,6 % 5
2025 1,8 34,0 14,1% 2
Q4 2026-2027 (prognoza) — — — 1

Zrédto: ZUS ,Absencja chorobowa w 2025 r.”

Strukturalny charakter problemu sprawia, ze klasyczne instrumenty ostonowe (benefit kafeteryjny,
sporadyczne webinary, infolinia EAP) nie nadgzaja za dynamikg wzrostu. Sredni roczny wskaznik
absenciji w polskich firmach to 7,38 %; w logistyce 7,96 %, w motoryzacji nawet 10,17 % (Conperio,
>400 firm). Kazdy 1 pp. absencji w 1000-osobowej organizacji to ~10 FTE rocznie.

#1 kategoria kosztowa ZUS

ZUS 2025.

MINDGRAM - WHITEPAPER

Zaburzenia psychiczne to najwyzsza pozycja
w wydatkach ZUS na $wiadczenia z tytutu
niezdolnosci do pracy — 17,7 % ogotu,
wyprzedzajgca choroby uktadu mieéniowo-
szkieletowego. Wartos$¢ bezwzgledna:

10,2 mld PLN rocznie (vs 8,9 mid PLN).

21-30 dni — dominujgca dlugosé L4

Najczestszy czas trwania pojedynczego
zwolnienia psychiatrycznego. Szczyt absencji
przypada na pazdziernik — jednoczesnie
miesigc, w ktérym firmy zamykajag roczne
plany sprzedazowe. Kobiety stanowig 61,8 %
wszystkich L4 z tej grupy.

Conperio, ,Barometr absenciji 2024”.

»W ciggu ostatnich dwoch lat L4 psychiatryczne staty sie dia nas druga kategoria ryzyka
operacyjnego — zaraz po rotacji. Zwolnienia z tego tytutu sg dtugie, a w ich czasie nikt nie zastgpi
specjalisty. Nie uimiemy tego w wskaznikach HR — to juz jest temat zarzadu.”

— Czlonek zarzadu, klient Mindgram z sektora finansowego
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ROZDZIAL 02 - MECHANIZM UTRATY PRODUKTYWNOSCI

Absencja jest dobrze widoczna.
Ale prezenteizm jest jeszcze drozszy.

Liczbe L4 widac¢ w systemach kadrowych. Prezenteizm — obecnos¢ fizyczna przy obnizonej
sprawnosci poznawczej — pozostaje niewidoczny dla controllingu, mimo ze odpowiada
za wiekszg czes¢ kosztow ztej kondycji psychicznej niz sama nieobecnosé.

Dlatego Mindgram stosuje instrument badawczy

WPAI w parze z DASS-21 — uzyskujgc tgczne
rownanie wptywu kondycji psychicznej

na produktywnos¢, ktére uwzglednia zarowno
absencijeg, jak i prezenteizm.

Work Productivity and Activity Impairment to
walidowany kwestionariusz oceniajgcy dwa
wymiary jednoczesnie: czas nieobecnosci

w pracy (absenteizm) oraz obnizenie

efektywnosci w czasie obecnosci (prezenteizm).
Suma obu komponentéw wyrazona jest w dniach
utraconej produktywnosci i pozwala poréwnywac

interwencje w obszarze zdrowia psychicznego
miedzy populacjami.

Regresja DASS -> WPAI

Im wyzszy wynik DASS u pracownika, tym
gorsza jego kondycja psychiczna.

Model regresjiliniowej na N =1200
uzytkownikach Mindgram ustalit zaleznosc¢:

strata_dni=0,77 + 0,12 x DASS

Kazdy punkt DASS = dodatkowe 0,12 dnia
utraconej produktywnosci miesiecznie.
Mechanizm dziala w obie strony — poprawa
kondycji odbudowuje produktywnosé
proporcjonalnie.

STRATA PRODUKTYWNOSCI (WPAI) W ZALEZNOSCI OD KONDYCJI PSYCHICZNEJ (DASS-21)

KONDYCJA STRATA DNI / KOSZT ROCZNY /

PSYCHICZNA e MIESIAC PRACOWNIK

DASS 1 niski stres, dobre 0,89 ~4 370 PLN
samopoczucie

DASS 10 lagodny stres, drobne 1,97 ~9 670 PLN
trudnosci

DASS 15 umiarkowany stres, wyrazne 2,57 ~12 610 PLN
objawy

DASS 20 wysoki stres, ryzyko 3,17 ~15 560 PLN
zaburzen

wsparcia psychologicznego.

Skutek ekonomiczny poprawy kondycji pracownikow

W populacji 1000-osobowej obnizenie sredniego DASS juz o 5 pkt odbudowuje produktywnosc¢
réwnowazng ~7 000 dni pracy rocznie — to wielokrotnos$¢ rocznego kosztu kontraktu

Kalkulacja: dzienny koszt pracy =9 000 PLN / 22 dni = 409 PLN ($rednia krajowa brutto, bez narzutéw ZUS

pracodawcy). Zatozenie konserwatywne.

MINDGRAM - WHITEPAPER
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ROZDZIAL 03 - PRODUCTIVITY VIBE — METODOLOGIA

Dowad, nie hipoteza.
Badanie kliniczne Productivity Vibe.

Wiekszos¢ programéw wsparcia psychicznego mierzy satysfakcje. Mindgram zaprojektowat
badanie kliniczne, ktérego celem byt pomiar oddziatywania platformy na realne
odzyskiwanie produktywnych dni pracy w firmie. Badanie jest wzorowane na standardach
interwencyjnych — z grupg poroéwnawczg, dwoma falami pomiaru i walidowanymi
instrumentami psychometrycznymi.

Projekt badania Instrumenty pomiarowe

Nazwa Productivity Vibe DASS-21— Depression, Anxiety and Stress
Scale. Walidowany klinicznie kwestionariusz

Proba N =272 mierzacy trzy wymiary kondycji psychiczne;j.

Design dwufalowy, aktywni vs nieaktywni WPAI — Work Productivity and Activity

Okres marzec-wrzesieh 2025 Impairment. Standard pomiaru wplywu
zdrowia na wydajnos¢ pracy, uzywany

Istotnosc¢ statystycznie potwierdzona

w badaniach interwencyjnych
farmakologicznych i behawioralnych.

WYNIKI KLUCZOWE (AKTYWNI VS NIEAKTYWNI)

-0,8 77 % 91%

dnia mniej utraconej redukcja stresu, leku aktywnych uzytkownikéw
produktywnosci miesiecznie idepresji raportuje poprawe kondycji
WPAI DASS-21 N =10 850 - ANKIETA IMPAKTOWA

REPLIKACJA NA SZERSZEJ POPULACJI

Wynik 0,8 dnia produktywnosci miesiecznie zostat potwierdzony niezaleznie przez regresje liniowg
DASS / WPAI na N =1200 uzytkownikach Mindgram. Wspdtczynnik nachylenia (g = 0,12 dnia straty

na punkt DASS) jest zgodny z wartosciami raportowanymi w literaturze epidemiologicznej dotyczacej
depresiji i zaburzen lekowych w populacji pracujace;j.

»Mindgram to jedyna platforma w Polsce z klinicznie potwierdzonym wplywem
na produktywnos$¢ — nie na poziomie deklaracji satysfakciji, lecz na mierzonej skali utraty
dni roboczych.”

— Dziat kliniczny Mindgram, raport Productivity Vibe, 2025

Pelna metodologia, kwestionariusze i analiza statystyczna dostepne na zyczenie pod NDA. Badanie Produktywnosci
Polakdéw 2026 (N = 2 302) jest dostepne
na mindgram.com/pl/dla-hr/ebooki/badanie-produktywnosci-polakow-2026.
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ROZDZIAL 04 - MODEL FINANSOWY | SCENARIUSZE

Od 9 do 36 etatow.

04 - MODEL FINANSOWY | SCENARIUSZE

Skala redukcji utraty produktywnosci.

Mindgram redukuje strate produktywnosci o 0,8 dnia miesiecznie u pracownikdéw objetych
programem. Skala odzyskanej wartosci zalezy od poziomu adopcji w organizaciji.

CZTERY SCENARIUSZE ADOPCJI — 1000-OSOBOWA FIRMA

25 % utylizacji

scenariusz minimalny / start
adopcji

50 % utylizacji

$rednia obserwowana —
wiekszos¢ klientow

75 % utylizacji
top klienci po 2. roku

100 % utylizacji
petny putap teoretyczny

9 etatow
~982 tys. PLN/rok

18 etatow
~1,96 min PLN/rok

27 etatow
~2,94 min PLN/rok

36 etatow
~3,93 min PLN/rok

Dzienna stawka 409 PLN = $rednia krajowa brutto 9 000 PLN / 22 dni robocze (bez narzutéw ZUS pracodawcy —

kalkulacja konserwatywna).

ZALOZENIA KALKULACJI — 1000-OSOBOWA FIRMA

Liczba pracownikéw (HC) 1000
Redukcja straty per pracownik 0,8 dnia / mies.
Utylizacja (Y1/Y2/Y3) 35%/40% /55 %

PROJEKCJA TRZYLETNIA

SCIEZKA

Bez programu (utrata produktywnosci)

Z Mindgram (nizsza utrata + koszt programu)
Korzy$¢ netto z programu

ROI (zwrot na 1 PLN inwestycji)

Srednia ptaca brutto

Roczny koszt pakietu Premium

Trend utraty pracy (wg ZUS)

ROK 1

-1,96 min

-0,69 min

+1,28 min

14:1

ROK 2

-2,24 min

-0,76 min

+1,48 min

16:1

ROK 3

-2,55min

-0,48 min

+2,07 min

22:1

9000 PLN
~94 tys. PLN

+14%r]r

SUMA

-6,75 min

-1,93 min

+4,83 min

17:1

Korzysc¢ roénie w czasie wraz ze wzrostem utylizacji programu i kosztu bezczynnosci. Model nie wlicza efektow retencji
ani nizszej rotacji — faktyczna wartosc biznesowa jest wyzsza.

MINDGRAM - WHITEPAPER
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ROZDZIAt 05 - PRZYKLAD PIECIU WDROZEN

Przyklad pieciu wdrozen.

Pie¢ branz. Powtarzalny wynik.

05 - PRZYKLAD PIECIU WDROZEN

Mindgram wspodtpracuje z ponad 150 aktywnymi klientami obejmujgcymi blisko 1 milion oséb
zich rodzinami. Ponizej pie¢ wdrozen, w ktérych klienci zgodzili sie na publiczne

raportowanie wynikow.

TELCO - 13 000 HC - 3 LATA

Orange Polska

90 0/ aktywnych uzytkownikow
0 raportuje poprawe kondycji psychicznej

Wieloletnia wspodtpraca z jednym z najwiekszych
pracodawcow w Polsce. Skala dobrana

do rozproszonej struktury organizacyjnej i potrzeb
réoznorodnych grup pracowniczych.

,Dzieki licznym specjalistom i warsztatom
rozwojowym nasi pracownicy majg wsparcie

w codziennych wyzwaniach.” — Izabela Chocianowska,
Wellbeing Manager.

Leroy Merlin DIY RETAIL - 13 500 HC - 2 LATA

42 0/ aktywnej rejestracji
0 w populacii pracowniczej

90 % pracownikow korzystajacych ze wsparcia
raportuje poprawe kondycji psychicznej. Program
odpowiada na potrzeby zaréwno kadry biurowej, jak
i dziatdow sprzedazowych oraz magazynowych.

»Dzieki Mindgram wspieramy pracownikow w dbaniu

0 samorozwdyj, zdrowie i kondycje psychiczng.” —
J. Blejsz-Marlewska, Menedzerka ds. projektow.

BAT Polska

49 0/ aktywnej rejestracji w populaciji
0 pracowniczej

Jeronimo Martins
Biedronka, Hebe

RETAIL - 87 000 HC

83 0/ aktywnych uzytkownikoéw
0 zdobyto nowga wiedze lub umiejetnosci

Najwiekszy klient Mindgram pod wzgledem skali.
Wewnetrzna ankieta pracownicza: 90 %
pozytywnych opinii o dostepie do platformy.
Wdrozenie obejmuje pracownikéw
sprzedazowych i magazynowych.

,Platforma Mindgram pomaga rozwijac kulture
organizacyjng z nastawieniem na zdrowie
psychiczne.” — Katarzyna Chlebus, Starszy Menedzer
ds. Programdw dla Pracownikdw.

DB Schenker LOGISTYKA - 65 000 HC -

50 KRAJOW - 3 LATA

33 0/ pracownikéw aktywnie uzywa
0 trzech roznych form wsparcia

Najszersze geograficznie wdrozenie Mindgram —
50 krajow, 37 jezykdw wsparcia. Program obejmuje
populacje z duzym udzialem pracownikdw
fizycznych i operacyjnych.

»Mindgram zwieksza odpornosc naszego zespotu,
dostarczajgc wsparcie w 37 jezykach.” —
Anna Dgbrowska, Szef zespotu HR BP.

FMCG - 500 HC

93 0/ poprawa kondycji psychicznej i satysfakcji
(]

ze wsparcia

Dowdd, ze Mindgram osigga znaczaca skale adopcji réwniez w srednich organizacjach, w ktorych klasyczne
programy wsparcia psychicznego zwykle nie przekraczajg progu istotnosci.

MINDGRAM - WHITEPAPER
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ROZDZIAL 06 - ARCHITEKTURA KLINICZNA | ETYKA

Architektura kliniczna,
ktéra wplywa na wynik.

Wplyw na produktywnosc¢ jest mozliwy wylacznie wtedy, gdy interwencja kliniczna jest
rzetelna. Mindgram opiera sie na rygorystycznym procesie rekrutacji specjalistéow oraz
na siedmiu komponentach wsparcia, ktore {gcznie pokrywajg peten zakres potrzeb
pracownika, jego rodziny i organizacji.

SIEDEM KOMPONENTOW PLATFORMY

Diagnostyka kliniczna ze specjalistami
15 instrumentéw psychometrycznych. Sesja diagnostyczna ze specjalistg. Kwartalna diagnoza kondycji dla firmy.
Regularny pomiar dobrostanu Wellbeing Pulse.

Interwencja kryzysowa
Interwencje indywidualne (Smier¢ bliskiego, powazna diagnoza medyczna, rozwod etc.) oraz konsultacje kryzysowe
dla menedzerdw i HR (powazny wypadek pracownika, $mierc¢ pracownika, samobdjstwo, powazny konflikt).

Doradcy spraw osobistych
Doradca prawny, doradca finansowy, dietetyk, doradca ds. socjalnych, coach biznesowy. Asynchroniczne
konsultacje tekstowe lub gtosowe dostosowane do rytmu dnia pracy.

Specjalistyczne wsparcie rodziny
Dostep dla 5 bliskich pracownika. Mindgram obejmuje petng opieka takze osoby z najblizszego otoczenia
pracownika — to ogranicza wptyw kryzyséw rodzinnych na jego sprawnos$¢ zawodowa.

Programy zmian nawykow i zachowan

Treningi oparte na protokotach CBT: poprawa snu, rzucanie palenia, odchudzanie, koncentracja, pewnos¢ siebie,
dialog z klientami, trudne sytuacje menedzerskie. 3 000 warsztatéw i sesji Q&A na zywo z ekspertami: Zdrowie,
Praca, Prawo i finanse, Rodzicielstwo, Leadership, Psychologia i emocje.

Specjalistyczne wizyty kliniczne
Regularna psychoterapia z sesjg wprowadzajaca dla doboru nurtu sposréd 11 dostepnych. Regularny coaching.
Wizyty dla nastolatkdéw. Wizyty psychoonkologiczne. Wizyty dietetyczne i psychodietetyczne.

Wsparcie dla duzych organizacji
Platforma i wsparcie w 37 jezykach dla zespotdéw wielojezycznych. Integracje SSO / SAML. Wsparcie raportowania
ESG. Regularna diagnoza kondycji firmy. Certyfikacja menadzerow.

Standardy rekrutacji terapeutow Anonimowos$¢ i RODO

e Ukonczone studia magisterskie e Konta pseudonimizowane

Z psychologii e Pracodawca nie wie kto i z czego korzysta

e Certyfikat z akredytacjg PTP lub PTPsych « Raporty wylacznie zagregowane

e Min.5lat doswiadczenia kiinicznego e Brak przetwarzania danych od pracodawcy

e Stala superwizja psychologiczna e Zgodnos$c¢ z RODO i compliance enterprise

e Wizyty fantomowe (audyt jakosci)
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ROZDZIAL 07 - ROI, PAKIETY, IMPLEMENTACJA

Trzy pakiety, jedna platforma.
Wplyw ros$nie z zakresem.

Mindgram udostepniany jest w trzech pakietach o wspdlnym fundamencie profilaktycznym
i rosnacej gtebi wsparcia terapeutycznego oraz rozwojowego. Wyzsze pakiety adresuja
szersze spektrum problemow, co przeklada sie na wiekszg skale odzyskanej produktywnosci.

KOMPONENT BASIC PLUS PREMIUM

Diagnostyka kliniczna ze specjalistami, kwartalna

v4 v4 v
diagnoza firmy, raportowanie HR
Interwencja kryzysowa — indywidualna i firmowa v v v
Doradcy spraw osobistych (prawnik, finanse, dietetyk,

v4 v4 v
coach)
Zmiana nawykow: treningi CBT + 3 000 warsztatow
. s v4 v v
i sesji Q&A
Wsparcie rodziny (dostep dla 5 bliskich, terapeuta par, v v v
uzaleznien, psycholog dzieciecyiin.)
Psychoterapia regularna odptatnie v v
Wizyty psychoonkologiczne i wizyty dla nastolatkéw - v v
Coaching regularny odptatnie odptatnie v
Wsparcie dla organizaciji i lideréw: certyfikacije, _ _ v

raportowanie ESG, SSO / SAML

Skala wplywu ro$nie wraz z pakietem

Wynik kliniczny 0,8 dnia miesiecznie dotyczy pelnej palety wsparcia. W Basic wptyw ograniczony jest
do profilaktyki i doradztwa. Plus i Premium odblokowujg glebsze interwencje i adresujg populacje
z wyzszym wynikiem DASS.

40-50 % 96 % 14 dni

$rednia utylizacja platformy klientow przedtuza od kontraktu do petnego
w populacji pracowniczej wspotprace dostepu pracownikéw. 90-
klientéw Mindgram. po pierwszym roku. dniowa gwarancja jakosci.

»Mindgram stanowi gtidwne wsparcie zdrowia psychicznego dla naszych zespotdw, zapewniajac
holistyczng opieke i nacisk na rozwdj.”

— Kamila Folwarczny, Labor Relations Expert, ING Polska (2 lata wspotpracy)
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ZAPROSZENIE

Porozmawiajmy o Waszych liczbach.

W ciggu 30 minut spotkania jesteSmy w stanie przedstawic¢ projekcje wptywu
Mindgram dla konkretnej firmy wraz z ofertg i modelem wdrozenia. Bez zobowigzan
i marketingowego szumu.

Co przygotowujemy na spotkanie
o Kalkulacja ROl dla Waszej skalii branzy

® Mapowanie do wymogow ESRS S1
(jezeli dotyczy)

® Referencje zWaszej branzy i rozmiaru

© Plan wdrozenia z gwarancja 90 dni

ZRODLA | REFERENCJE

1. ZUS — ,,Absencja chorobowa w 2024 r.” oraz dane biezace 2025; wydatki na niezdolno$¢ do pracy w podziale na przyczyny chorobowe.
2.WHO /ILO 2022 — ,Mental health at work”: szacunek 12 mld utraconych dni i USD 1 bln strat globalnie.

3. Deloitte UK 2024 — ,Mental health and employers”: koszt £51 mid dla pracodawcéw, ROI £4,20-£6,30 na £1.

4. EU-OSHA 2025 — OSH Pulse: 29 % pracownikow EU ze stresem, lekiem lub depresja.

5. ETUI 2024 — koszt depresji zwigzanej z praca w EU >€100 mld / rok.

6. Conperio 2024 — ,Barometr absencji chorobowej”: srednia 7,38 %, branze, sezonowosc¢.

7. Mindgram Productivity Vibe (2025) — dwufalowe badanie kliniczne DASS-21 + WPAI, N = 272.

8. Mindgram — regresja DASS / WPAI (2025) — analiza liniowa, N = 1200 uzytkownikow.

9. Ogdlnopolskie Badanie Well-beingu Pracownikéw — Mindgram & SW Research, wrzesien 2024.

Nota metodologiczna - Wszystkie kalkulacje ROl bazuja na konserwatywnym zatozeniu dziennego kosztu pracy 409 PLN (9 000 PLN brutto / 22 dni
robocze), bez narzutéw ZUS pracodawcy. Realny koszt pracodawcy jest o 20-25 % wyzszy, co przektada sie na wyzszy faktyczny ROI niz prezentowany.
,D0 36 etatow” to gérny putap modelu przy 100 % utylizacji; mediana obserwowana u klientéw Mindgram po pierwszym roku miesci sie w przedziale
18-27 etatéw per 1000 HC.

MINDGRAM - WHITEPAPER - 2026 STRONA 10 /10



